Krakow, 25.11.2014 r.

Sprawozdanie z warsztatow na temat skutecznego lobbingu

W dniach 20-21.11.2014 r. w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w Warszawie odbyty
sie warsztaty pod nazwg ,Skuteczny lobbing — narzedzie dziatan nowoczesnych organizacji
pozarzadowych” organizowane przez Polski Klub Ekologiczny. W warsztatach wzieli udziat cztonkowie
Polskiego Klubu Ekologicznego, a takze gos$¢ specjalny, Maiken Pollestad Sele, cztonkini organizacji
partnerskiej Oikos — Organic Norway.

Celem warsztatow byta profesjonalizacja dziatalnosci polskich organizacji pozarzagdowych
w zakresie dziatan lobbingowych. Gtéwnym tematem byty metody wywierania wptywu na decydentéw
aby podejmowali sSwiadome decyzje zwigzane z problemami ekologicznymi oraz sposoby, dzieki ktérym
mozna usprawnic tego typu dziatalnosé. Istotny element warsztatéw stanowity prezentacje Maiken
Pollestad Sele, obrazujgce proces i skutecznos¢ lobbingu w Norwegii na przyktadach dotyczacych
zagadnien zwigzanych z rolnictwem ekologicznym i zywnoscig organiczna.

Pierwszego dnia warsztatdw, po powitaniu i prezentacji uczestnikow, przedstawiono zatozenia
i planowane efekty projektu. Nastepnie uczestnicy zapoznali sie z dziatalnoscig norweskiej organizacji
ekologicznej OIKOS, jej rolg w projekcie oraz z doswiadczeniem w dziataniach z parlamentarzystami. W
swojej prezentacji Maiken Pollestad Sele zwrdécita uwage m.in. na konieczno$¢ budowania ogdlnej
Swiadomosci wsrdd spoteczeristwa oraz umiejetnego przeprowadzania rozméw z politykami i innymi
organizacjami zarowno na szczeblu lokalnym, jak i krajowym. Wplyw wywierany zaréwno na obywateli
jak i na rzadzacych powinien przede wszystkim stuzy¢ realizacji idei zréwnowazonego rozwoju.
Uczestnicy mogli réwniez podzieli¢ sie wtasnymi doswiadczeniami w tym temacie oraz przedyskutowac
skutecznosé podjetych dotychczas dziatan.

Drugi dzien stanowit kontynuacje zagadnien z dnia poprzedniego. Warsztaty rozpoczeto prezentacjg
na temat dobrych praktyk organizacji norweskich, w szczegélnosci OIKOS. W pierwszej czesci skupiono
sie gtéwnie na rozrdéznieniu pojec ,rzecznictwo” i ,lobbing”, definiujgc rzecznictwo jako metody
stuzgce zmianie podejscia, zachowania czy polityki tak, aby praca danej grupy nacisku mogta sie
sprawnie rozwija¢, przy jednoczesnym uwzglednieniu koniecznos$ci budowania swiadomosci wsréd
spoteczenstwa. Lobbing natomiast uzupetnia definicje rzecznictwa o kwestie prowadzenia takich
dziatan, by decydenci polityczni wybrali rozwigzanie, ktére odpowiada danej grupie nacisku. Czyli
lobbing mozna traktowac raczej jako narzedzie rzecznictwa w duzym uproszczeniu. Dziatania dotyczace
zarowno rzecznictwa jak i lobbingu wymagajg m.in. opracowania odpowiedniej strategii, rozwoju sieci
kontaktow, prowadzenia kampanii spotecznej, zaangazowania mediéw oraz wykorzystania portali
spotecznos$ciowych, co w dzisiejszych czasach stanowi fatwg i szybka droge rozprzestrzeniania sie
informacji.

Skuteczny lobbing powinien opieraé sie przede wszystkim na rzetelnym zapoznaniu sie z problemem.
Przydatna jest tu zaproponowana przez Maiken Pollestad Sele technika dociekania istoty problemu,
polegajgca na zadawaniu kolejnych pytan az do uzyskania samego sedna zagadnienia. W ramach
rozpoznania istotna jest takze analiza interesariuszy i ich klasyfikacja na decydentéw,
wspotpracownikéw, sojusznikéw i przeciwnikdw. Duzg role w efektywnosci lobbingu odgrywa



przygotowanie prostego i zwieztego przestania, ktére najlepiej trafi do odbiorcéw. Samo
przedstawienie planu decydentom powinno odbywac sie z wykorzystaniem technik negocjacyjnych tj.
przy uzyciu mowy ciata, budowaniu relacji, sprawnego przekazu informacji itp.
Po prezentacji dotyczacej lobbingu przeprowadzono dyskusje na temat problemu eutrofizacji wéd
Battyku. W dyskusji skupiono sie na omdwieniu problemu oraz podjetych metod dziatania, a takze
przeanalizowano dlaczego metody te nie przyniosty spodziewanego rezultatu.

Kolejnym etapem szkolenia byt panel dyskusyjny ekspertéw z zakresu ekologii i ochrony srodowiska:
Jacka Bozka, Dariusza Szweda oraz Radostawa Gawlika. Wprowadzenie merytoryczne do panelu
przeprowadzit Jakub Skorupski. Celem dyskusji byto omdéwienie polskich doswiadczen z zakresu lobbing
parlamentarnego prowadzonego przez organizacje pozarzgdowe, a takie wyrdznienie
najskuteczniejszych sposobéw budowania Swiadomosci spotecznej oraz oddziatywania na decydentéw
i wyszczegdlnienie obaw jakie niosg ze sobg podejmowane dziatania.

Wedtug Jacka Bozka, przewodniczgcego Klubu Gaja, najistotniejsze sg dziatania dtugoterminowe oraz
trafienie do swiadomosci spoteczeristwa w sposdb prosty i zwiezty np. odwotujgc sie do emocji,
poniewaz posiadajac poparcie spoteczenstwa tatwiej wywieraé wptyw na rzadzacych.

Dariusz Szwed, polityk i byty dziatacz partii Zieloni, zasugerowat natomiast rozgraniczenie poje¢ ,rzad”
i ,spoteczenstwo”, poniewaz w procesach decyzyjnych to rzad podejmuje ostateczne decyzje, nie
obywatele. Nacisk powinien byé potozony na odpowiednie przedstawienie problemu tak, aby
zainteresowat spotfeczenstwo. Istotne jest rowniez wykorzystanie dostepnych srodkéw, takich jak
petycje, inicjatywa obywatelska, odwotania.

Radostaw Gawlik, byty w-ce minister ochrony srodowiska za istotne uznat imienne wyznaczenie oséb,
ktdre odpowiadajg za poszczegdlne etapy realizacji planu, dzieki czemu bedzie mozna unikngé btedéw
oraz rozmywania odpowiedzialnosci. Zaznaczyt, ze demokracja to réwniez obywatelskie
niepostuszenstwo, dlatego ingerowanie w decyzje wtadz jest jednym ze spotecznych praw. Podobnie
jak poprzednicy zaznaczyt, ze nagtasnianie sprawy w mediach stuzy budowaniu swiadomosci i
dyscyplinowaniu wtadz.

Obawy jakie zostaty wymienione to m.in. brak mozliwosci finansowania planu, brak odwagi,
pozorowane dziatania, fatszywi sojusznicy, poddanie sie i rezygnacja. Wypowiedzi ekspertéw wywotaty
burzliwg dyskusje uczestnikdw szkolenia.

Po panelu dyskusyjnym oraz przerwie obiadowej powrdcono do analizowania technik skutecznego
lobbingu w oparciu o konkretny przyktad. Maiken Pollestad Sele przedstawita studium przypadku
dotyczace wymierania pszczét na sSwiecie na skutek stosowania pestycydéw. Celem byto ustanowienie
zakazu stosowania neonikotynoidéw w Norwegii. Przedstawione zostaty dziatania podjete przez
norweskich ekologédw m.in. przy pomocy techniki ,ale dlaczego”, dzieki zaangazowaniu naukowcow i
mediéw, szczegétowym wywiadom i badaniom, a przede wszystkim dzieki wywarciu nacisku na
rzadzacych. Zmagania przyniosty skutek, po okoto 2 latach stosowanie neonikotynoidéw zostato
zabronione.

Ostatnim etapem szkolenia byta dyskusja na temat wspomagania lobbingu parlamentarnego w swoim
najblizszym $rodowisku. Uczestnicy warsztatow proponowali w jaki sposéb mozna zwiekszaé
Swiadomosc spoteczng oraz jakie metody mogg okazac sie najskuteczniejszymi sposobami wywierania
wplywow na decydentdw, uwzgledniajgc zardwno norweskie doswiadczenie jak i polskie warunki i
mozliwosci.



Podjeto sie takze ustalenia ramowej struktury i planu dziatan w sprawie stanowiska organizacji
pozarzagdowych wobec ograniczenia emisji azotu i fosforu do wdd Battyku. Zaproponowane dziatania
dotyczyly m.in. szczegdétowego zapoznania sie z problemem, zebrania faktéw i znalezienia oséb
odpowiedzialnych za dotychczasowe niepowodzenia. Za istotne uznano rdéwniez dotarcie do
Swiadomosci obywateli np. poprzez ukazanie konsekwencji jakie niesie ze sobg zanieczyszczenie
Battyku i ukazanie, ze jest to sprawa mieszkancéw catej Polski. Waznym elementem jest réwniez
znalezienie partneréw do wspétpracy przy budowaniu swiadomosci spotecznej, czasem wazniejsze niz
pozyskanie srodkéw na finansowanie przedsiewziecia.

Warsztaty okazaty sie doskonatg mozliwoscig poréwnania funkcjonowania polskich organizacji
pozarzadowych z dziataniem tego typu stowarzyszen zagranicg. Prezentacje i rozmowy
z przedstawicielkg OIKOS oraz panel dyskusyjny zachecity uczestnikdw do wymiany opinii na wiele
istotnych tematéw z zakresu lobbingu i dziatalnosci organizacji pozarzadowych, dzieki czemu mogli
dokonac oceny prowadzenia tego typu przedsiewzie¢ w Polsce. Wnioski wysnute na tej podstawie dajg
szanse na dostrzezenie jakie zmiany sg niezbedne aby wspieraé i usprawnia¢ lobbing oraz pomogg
uczestnikom warsztatéw wprowadzac te zmiany w swoim otoczeniu, a tym samym osiggaé lepsze
efekty w wywieraniu wptywu na decydentow i otrzymywac oczekiwane rezultaty.
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